
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
************************************** 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติระเบียบการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พุ.ศ. ๒๕๔6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ ราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป ประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใ สในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Transparency Assessment) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย โดย นายอ านาจ  บัวเจริญ ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเตย ได้ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า "บุคลากร" คือ "หัวใจ
ส าคัญของความส าเร็จขององค์กร" โดยการผลักดันและน านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลส าเร็จบรรลุตาม วัตถุประสงค์ของนโยบาย
ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ หลักการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนอง ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  30  เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
      (นายอ านาจ บัวเจริญ) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
 
 
 
 
 
 



ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
*************************************** 

ส่วนท่ี ๑ การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี      
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๖ อันเป็น     
การรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้ 
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วย งานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย โดยนายอ านาจ  บัวเจริญ ต าแหน่ง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเตย ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า "บุคลากร" คือ "หัวใจ
ส าคัญของความส าเร็จขององค์กร" จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น แนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตยได้ด าเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) เมล็ดพันธุ์ท่ีดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่ มีคุณภาพได้
ฉันใดการคัดเลือกที่มีระบบและมี มาตรฐานย่อมน าคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวเตย โดย งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน 
แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่
มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง "คนเก่ง" และ "คนดี" มีคุณภาพสูงและซ่ือสัตย์     
เพ่ือปฏิบัติภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
  ๑.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๑.๑ จัดท าหรือปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
2566  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต า บล    
หัวเตยทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบาย
กรมส่งเสริม การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) 
   ๑.๒ ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
   ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการ และรับสมัคร
บุคคลเพ่ือเลือกเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล
หัวเตยทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย (www.huatei. go.th) และแจ้งข่าว ประชาสัมพันธ์ไปยัง
อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล 
ทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ๑.๔ แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่ ก าหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจ
ของแต่ละหน่วยงาน 
  ๑.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
   (๑) จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
   ๒) ประกาศก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และเลขที่ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
   (๓) ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
   (๔) ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  2. ด้านการพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอ ย่าง
เพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปใน การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถะเฉพาะของงาน
ในต าแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
หลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้  ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตอล การสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อ
ลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถะของบุคลากร
ทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและ
ความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน ความม่ันใจที่จะท างานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต องค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการวาง
แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้ มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา ความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
(พ.ศ.2๕๖๔ -๒๕๖๖) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตยที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปปร ะเทศและยุทธศาสตร์ช าติ ๒0 ปี (พ.ศ . ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ไ ด้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ 
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  ๒.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     
หัวเตย (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
หัวเตย ประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
   (๒) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย ประจ าปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที่ ๓0 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
   (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
   (๔) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 
  ๒.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
   (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
   (๒) จัดท าและด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวเตย  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
   (๓)  จัดท าและด าเนินการตามแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
   (๔) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
   (๕) อนุญาต/อนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง เข้าร่วมการฝึกอบรมโครงการ/หลักสูตรต่าง ๆ 
   (๖) ประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  ตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด 
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  ๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention) สิ่งส าคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรัก
องค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจ าปี 
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ที่ มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึ งระบบการบริหารผลงาน ( Performance 
Management) และยกย่อง ชมเชย บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวเตย 
   ๓.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
    (๑) ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร ประจ าปี 
    (๒) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากรประจ าปี 
    (๓) ก าหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความ
สามัคคีที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวัน
ร่วมกัน เป็นต้น 
    (๔) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
    (๕) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมินเพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 
   (๖) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
   (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้ก ารเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหาร ส่วนต าบลหัวเตย พิจารณา
โดยด่วน 
   (๘) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ 
ก าหนด 
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  ๓.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
   (๑) จัดท าโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
   (๒) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   (๓) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ มีผลการ
ประเมินผล การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจ
ให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   (๔) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
   (๕) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้น เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล และเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
   (๖) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
ระยะเวลาที่ก าหนด  ดังนี้ 
   - ต าแหน่ง พนักงา นขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกล     
ขนาดเบา พนักงานขับรถยนต์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คนงาน คนงานประจ ารถขยะ นักการ ยาม และ  
ผู้ดูแลเด็ก  สังกัดส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
สังกัดกองคลัง  
   - ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา คนงาน สังกัดกองช่าง  
 

  ๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) องค์การบริหารส่วนต าบลไททอง โดยทุกหน่วยงาน
ต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบ
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๔.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
    (๑) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม    
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ ข้อบังคับ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล    
หัวเตย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘      
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตยทราบ โดยเร็ว 
    (๒) การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้  ความสามารถและประโยซน์
สูงสุดที่องค์การบริหาร ส่วนต าบลหัวเตยจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
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    ๓) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย 
   ๔.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
    (๑) ผู้บังคับบัญชามอบหมา ยงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม       
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ข้อบังคับ องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ประกาศ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิด
หรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตยทราบ โดยเร็ว 
    (๒) แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้ด ารง ต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้  ความสามารถและประโย ชน์สูงสุดที่องค์การ
บริหารส่วน ต าบลหัวเตยจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
    (๓) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวเตย ดังนี้ 
     ๑) ทางโทรศัพท์ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
หมายเลข 0-๗๗38-0782 ในวัน และเวลาราชการ 
     2) ทางโทรสาร ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
หมายเลข 0-๗๗38-0782 ในวัน และเวลาราชการ 
     ๓) งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
     ๔) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวเตยโดยตรง ตามที่อยู่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย 
     ๕) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเตย ที่ ww.huatei.go.th 
แบนเนอร์" ร้องเรียนร้องทุกข์/ร้องเรียนการทุจริต" 
     ๖) ทาง facebook :  
https://www.facebook.com/sao.huatoei 
     ๗) ทาง e-mail : saraban_06841707@dla.go.th 
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ส่วนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ 
ประชาชนได้อย่างรวดเร็วและสอดดล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ๑. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ 
ความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลั กส่งผลให้การ
บริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 
  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจ
ได้ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ 
ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นก าหนดไว้ได้ 
  ๓. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่
ไม่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  ๔. สวัสดิการ เก่ีย วกับการเลื่อนขั้นเ งินเ ดือนและค่าจ้า งไม่ เป็นไปตา มระบบความรู้
ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน 
ต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
 

 ๒. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารบริหารงาน 
บุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  ๒. ระบบการบริหารงนบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อ านาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
  ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 



-8- 
 
  ๖. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้  ความสามารถ ทันต่อ 
เหตุการณ์ 
 ๓. ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรอบแนวทางการพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี 
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อ ยละ 
๔0 
   (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้ 
โอกาสบุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่    
ต้องปฏิบัติ 
  ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจน การพัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ต้ังแต่ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 
   (๒) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
และพัฒนาของบุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการ 
ฝึกอบรมและพัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการพัฒนา 
การจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
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